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PERCORSO DI STUDI 

 

 Diploma di maturità classica conseguito in data 20 luglio 1987 presso il Liceo Ginnasio 

Pareggiato Arcivescovile di Trento. 

 

 Laurea in giurisprudenza conseguita in data 16 marzo 1994 presso la Facoltà di 

Giurisprudenza dell’Università degli Studi di Trento con votazione 110/110. Ho discusso la tesi in 

Diritto Internazionale “La colpa nell’illecito internazionale”, sviluppata con il prevalente ausilio di 

testi in lingua straniera (francese e inglese). 

 

 Buona conoscenza delle lingue inglese e francese, acquisita anche grazie a periodi trascorsi 

all’estero (Inghilterra e Francia) presso famiglie di lingua madre. 

 

 Conoscenza informatica acquisita mediante l’utilizzo dei più diffusi programmi informatici; 

conoscenza e utilizzo dei programmi informatici specifici per studi legali, ricerche giurisprudenziali 

e normative. 

 

 Compiuta pratica forense biennale presso uno studio legale di Trento. 

 

 Frequenza del “Corso integrativo della Pratica Forense” presso la Facoltà di Giurisprudenza 

dell’Università degli Studi di Trento, anno 1996 (4 marzo - 2 luglio). 

 

 Superamento, presso la Corte d’Appello di Trento, degli Esami per l’iscrizione all’Albo dei 

Procuratori Legali, indetti per l’anno 1996 (prove scritte i giorni 10 11 e 12 dicembre 1996 e prove 

orali il giorno 10 giugno 1997). 

 
 

ESPERIENZE LAVORATIVE 

 

 Dal 20 maggio 1993 al 20 maggio 1994 ho prestato servizio militare nell’Arma dei 

Carabinieri, 7° Battaglione Laives, svolgendo anche compiti logistici presso l’Ufficio Matricola 

del Comando Regione Carabinieri Trentino Alto - Adige di Bolzano. 

 

 Dal 4 luglio 1994 al 4 luglio 1996 ho svolto attività di praticante procuratore presso uno 

studio legale di Trento. 

 

 Col giorno 10 giugno 1997 ho ottenuto l’abilitazione all’iscrizione all’Albo degli avvocati. 

 

 Dal 1° ottobre 1997 al 30 settembre 1998 ho svolto attività lavorativa presso il Consiglio 

della Provincia Autonoma di Trento - Servizio Organi Collegiali - in qualità di collaboratore 

amministrativo (7° livello funzionale - retributivo), avendo sostenuto con esito favorevole le prove 

di un concorso indetto per accedere a tali mansioni a tempo indeterminato. 

 

 Dal 1° ottobre 1998, previo precedente superamento di concorso, sono stato assunto a tempo 

indeterminato dall’Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari di Trento presso l’Ufficio Affari 

Legali della medesima e svolgo quindi le funzioni di avvocato (con rappresentanza e difesa) a 
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favore della stessa, essendo iscritto nell’Elenco Speciale degli avvocati di Trento a far data dal 

giorno 11 gennaio 1999. 

 

Mi occupo della gestione del contenzioso, delle fasi pre-contenziose, di quelle stragiudiziali, 

della resa di pareri e del supporto giuridico di cui abbisogna, a vario titolo, l’ Azienda Provinciale 

per i Servizi Sanitari di Trento. Le materie nelle quali ho affinato la mia esperienza sono 

diversificate e varie: diritto privato, contrattualistica, diritto civile, diritto del lavoro, diritto 

sanitario, responsabilità medica, rivalse sanitarie, ambito farmaceutico, sanzioni per illeciti 

alimentari, procedure concorsuali e fallimentari, privacy e GDPR, diritto amministrativo, appalti 

pubblici di lavori, forniture e servizi, accreditamento e strutture convenzionate, ingiunzioni fiscali, 

espropriazioni mobiliari e immobiliari. 

In particolare il settore degli appalti pubblici da oltre 24 anni è affidato alla mia esclusiva 

responsabilità, ivi compreso il relativo contenzioso, giudiziale e stragiudiziale, così come il 

contenzioso amministrativo e civile, ivi compresa la resa di pareri in ambito contrattuale e 

sanitario. 

 

Col giorno 25.03.2011 ho ottenuto l’iscrizione all’albo speciale degli avvocati 

cassazionisti, con conseguente svolgimento della relative funzioni di rappresentanza e difesa 

davanti alle Corti superiori. In materia di appalti pubblici (lavori, forniture e servizi) e 

amministrativa sono il legale e l’avvocato di riferimento presso l’Azienda Sanitaria. 

Dal 1999 svolgo in udienza presso il TRGA di Trento, i Tribunali e le corti d’Appello le 

difese dell’Amministrazione e dal 2011 personalmente anche presso il Consiglio di Stato e la 

Suprema Corte di Cassazione.  

 

Con decorrenza 10.02.2014, previo superamento di selezione interna, sono stato nominato 

Coordinatore del Nucleo Operativo Ufficio Legale presso l’Azienda Sanitaria di Trento, ruolo che 

ho ricoperto fino a febbraio 2018. 

 

Tra maggio e luglio 2018 ho sostenuto e superato le prove di un concorso per 2 posti da Dirigente 

indetto dalla PAT (Dirigente Servizio Appalti APAC e Servizi Procedure di gara in ambito Sanitario 

APSS), frequentando nell’ambito dello stesso anche un percorso formativo obbligatorio per complessive 

28 ore (con acquisizione di competenze in ordine a organizzazione e orientamento ai processi e al risultato, 

leadership e motivazione dei collaboratori, gestione delle risorse finanziarie, programmazione e controllo 

di gestione, trasparenza, diritti di accesso, prevenzione della corruzione) e giungendo terzo nella 

graduatoria finale. Sono quindi in possesso dell’abilitazione allo svolgimento di funzioni dirigenziali. 

 

Dal 01.02.2023 al 30.04.2023 ho ricoperto le mansioni di dirigente del Servizio Gare Europee 

dell’APSS. 

 

 Dal 2006 collaboro con la Provincia Autonoma di Trento e con altri Enti pubblici territoriali 

in qualità di Commissario in Commissioni di Collaudo tecnico-amministrativo in tema di lavori 

pubblici, forniture e servizi, ovvero in qualità di membro di Commissioni per la valutazione delle 

offerte in gare pubbliche di servizi, forniture o lavori. 

 Per conto della Provincia Autonoma di Trento sono stato da ultimo inserito anche negli 

elenchi del personale abilitato a far parte del Collegio Consultivo Tecnico (pure con funzioni di 

Presidente e fin dall’istituzione degli stessi) e degli esperti esterni – componenti di commissioni 

esaminatrici in concorsi e selezioni, area giuridica-amministrativa-legislativa. 

 

 Tra il 2010 e il 2011 ho tenuto un corso di formazione in qualità di docente e responsabile 

scientifico, per conto dell’Azienda Sanitaria di Trento, dal titolo “La disciplina dei contratti pubblici 

di lavori, servizi e forniture” per un numero complessivo di ore 78 di lezione. 



 

Ho sempre curato l’aggiornamento professionale, sia quello obbligatorio specifico in qualità 

di avvocato, sia quello relativo al settore appalti. 

 

Tra le competenze comunicative specifiche segnalo in particolare: eccellenti capacità di 

comunicazione sia scritte che orali, capacità di parlare in pubblico in modo articolato e con sicurezza, 

esperienza nel parlare in pubblico, ottime capacità di presentazione a gruppi di lavoro, abilità nella 

mediazione e nella risoluzione dei conflitti, capacità di ascolto con empatia, ottime capacità di scrittura, 

ottime capacità organizzative, ottime capacità di negoziazione, efficacia nella comunicazione tramite 

canali digitali, abilità nel facilitare le discussioni di gruppo, abilità nel fornire indicazioni e istruzioni chiare 

e immediate. 

 

Nell’ambito delle competenze organizzative e gestionali annovero: esperienza nel dirigere team 

interfunzionali, ottime competenze nella gestione di team, ottime competenze di facilitatore nei gruppi. 

 

 Infine, per quanto concerne le mie competenze professionali, ne sottolineo l’esplicazione nei 

seguenti ambiti: sviluppo del personale, collaborazione di squadra, estremamente organizzato, solida 

comunicazione orale, gestione dei progetti, leadership del team, abile nella risoluzione dei conflitti. 

 

 

INTERESSI E PASSIONI 

 

 Amo lo sport e la vita all’aria aperta, con preferenza per la vacanza itinerante insieme alla 

mia famiglia e le lunghe camminate in montagna. Nel tempo libero pratico sci alpino, sci-alpinismo, 

arrampicata, bicicletta e nuoto; lavoro il legno e costruisco mobili. 

 Nel 2020 ho pubblicato un libro con l’editore Curcu&Genovese “La sera cala senza 

rumore”, giunto alla seconda edizione, dove racconto il mio rapporto con la montagna, i suoi respiri 

e i suoi incanti nel corso di escursioni nei territori più affascinanti e remoti del Lagorai e 

dell’Adamello Brenta. 

 Mi diletto con la fotografia. Suono il pianoforte, mi dedico al canto e dirigo un coro 

polifonico misto. 

 Motto preferito: “Est modus in rebus” (Orazio, Satire). 

 

Trento, gennaio 2025. 

 

 

                                                                                                        Marco Pisoni 
 

 

 

 

Ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000 attesto la veridicità delle informazioni di cui al c.v. 

e autorizzo al trattamento dei dati personali 


