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Provincia Autonoma di Trento 
 

AZIENDA PROVINCIALE 
PER I SERVIZI SANITARI 

 
 

Trento – via Degasperi 79 
 
 

 

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL 
DIRETTORE GENERALE 

 

Reg. delib. n.   383|2022  
 

 
 

OGGETTO: Approvazione Piano Integrato di Attività ed Organizzazione (PIAO) 
2022-2024 
CLASSIFICAZIONE: 1.3.10 
 
 
Il giorno  30/06/2022  nella Sede dell’Azienda Provinciale per i Servizi Sanitari sita 
in Trento, via Degasperi 79, il dott. Ferro Antonio, nella sua qualità di  
 

Direttore Generale 
 
nominato con deliberazione della Giunta Provinciale di Trento n. 584 del 8 aprile 
2022, esamina l’argomento di cui all’oggetto coadiuvato da: 
 

Direttore Sanitario Direttore Amministrativo Direttore per l’Integrazione 
Socio Sanitaria 

Dott. Giuliano Mariotti Dott.ssa Sara Girardi Dott.ssa Elena Bravi 
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OGGETTO: Approvazione Piano Integrato di Attività ed Organizzazione (PIAO) 
2022-2024 
 
 
il Decreto legge 9 giugno 2021 n. 80, convertito dalla Legge 6 agosto 2021 n. 113, recante “Misure 
urgenti per il rafforzamento della capacità amministrativa delle pubbliche amministrazioni 
funzionale all’attuazione del piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per l’efficienza della 
giustizia”, all’articolo 6 ha introdotto per le pubbliche amministrazioni di cui all’art. 1, comma 2, 
del d.lgs. n. 165/2001 con più di cinquanta dipendenti, ad esclusione delle scuole di ogni ordine e 
grado e delle istituzioni educative, l’obbligo di adottare, entro il 31 gennaio di ogni anno, il Piano 
integrato di attività e organizzazione (PIAO). Il PIAO ha durata triennale ed è aggiornato 
annualmente a scorrimento; 
 
il PIAO, secondo le indicazioni del legislatore, costituisce per le amministrazioni pubbliche un 
documento unico di programmazione e di governance ed è volto ad assorbire in maniera organica, 
integrata e semplificata, molti dei documenti di pianificazione previsti dalla legge, tra i quali:  

- il Piano triennale dei fabbisogni di personale,  
- il Piano della performance,  
- il Piano triennale per la prevenzione della corruzione e l’attuazione della trasparenza,  
- il Piano organizzativo del lavoro agile; 

 
con la legge provinciale 27 dicembre 2021, n. 21 (legge collegata alla manovra di bilancio 
provinciale 2022) è stato inserito l’articolo 19.1 (Piano integrato di attività e organizzazione) nella 
legge provinciale n. 4 del 1996; il citato articolo 19.1 prevede il termine del 30 giugno 2022 per 
l’adozione del PIAO 2022 e, in relazione agli strumenti di programmazione progressivamente 
assorbiti dal piano, l’adozione di un regolamento per l’individuazione delle disposizioni legislative 
provinciali abrogate e delle disposizioni transitorie; 
 
detta norma si applica anche “agli enti pubblici strumentali con più di cinquanta dipendenti diversi 
dalle istituzioni scolastiche e formative, secondo indicazioni della Giunta provinciale nell'ambito 
delle specifiche direttive emanate ai sensi dell'articolo 2 (Obblighi per le agenzie, gli enti 
strumentali, la Camera di commercio, industria, artigianato e agricoltura di Trento e le aziende 
pubbliche di servizi alla persona) della legge provinciale 27 dicembre 2010, n. 27”; 
 
con il Decreto legge n. 228 del 30 dicembre 2021 “Disposizioni urgenti in materia di termini 
legislativi” (Milleproroghe), è stato modificato l’articolo 6 del d.l. 80/2021 stabilendo l’adozione 
entro il 31 marzo 2022 di uno o più decreti del Presidente della Repubblica per l’individuazione e 
l’abrogazione degli adempimenti relativi ai piani assorbiti dal PIAO e di un decreto del Ministro per 
la pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze, per 
l’adozione di un Piano tipo, quale strumento di supporto alle amministrazioni; detto decreto ha 
altresì disposto che, in sede di prima applicazione, il Piano è adottato entro il 30 aprile 2022 
(comma 6bis); 
 
successivamente l’Autorità Nazionale Anticorruzione, con delibera n. 1 del 12 gennaio 2022, ha 
prorogato il termine per l’adozione del Piano triennale per la prevenzione della corruzione e per 
l’attuazione della trasparenza 2022-2024 al 30 aprile 2022 in coincidenza con il termine di adozione 
del PIAO; APSS ha approvato il Piano triennale per la Prevenzione della Corruzione e per 
l’Attuazione della Trasparenza 2022-2023-2024 con deliberazione del Direttore generale n. 236 del 
28 aprile 2022; 
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con deliberazione n. 692 del 22 aprile 2022 la Giunta provinciale di Trento ha definito i contenuti, i 
criteri e le modalità per la progressiva attuazione del Piano integrato di attività e organizzazione 
(PIAO); 
 
il Decreto Legge 30 aprile 2022, n. 36 ha ulteriormente differito il termine per l’adozione del Piano 
integrato di organizzazione e di attività (PIAO) al 30 giugno 2022; 
 
ad oggi i decreti attuativi nazionali e il regolamento provinciale non sono stati ancora emanati; 
 
in fase di prima applicazione ed in assenza dei decreti attuativi e del regolamento provinciale, APSS 
ha predisposto, secondo lo schema tipo approvato con la deliberazione della Giunta provinciale n. 
692/2022 sopra citata, un documento integrato di programmazione e organizzazione che, a partire 
dai documenti di pianificazione già approvati e previsti dalla vigente normativa, contiene: 

- un inquadramento generale sull’organizzazione dell’Azienda, sui suoi principi ispiratori e 
sulla vision aziendale; 

- una sintetica rappresentazione del contesto interno ed esterno; 
- l’analisi del processo di budget; 
- i progetti attivati in materia di digitalizzazione e le iniziative di sviluppo degli stessi in 

un’ottica di semplificazione e di facilitazione all’accesso ai servizi da parte dei cittadini; 
- la programmazione del fabbisogno di personale, la pianificazione delle attività formative e 

la regolamentazione delle modalità di effettuazione della prestazione lavorativa;  
- le modalità di realizzazione dell’attività di monitoraggio. 

Il Piano inoltre rinvia al Piano triennale per la prevenzione della corruzione e l’attuazione della 
trasparenza 2022-2024, adottato con deliberazione del Direttore generale n. 236/2022, al Piano per 
la Formazione continua in APSS adottato con deliberazione del Direttore generale n. 280 di data 
19/05/2022, al Programma delle Attività 2022 adottato con deliberazione del Consiglio di Direzione 
n 3 del 30/12/2021, al disciplinare sul lavoro agile/smart working adottato con deliberazione del 
Direttore Generale n. 228 del 28/04/2022. 
 
Tutto ciò premesso 
 
 

IL DIRETTORE GENERALE 
 
Preso atto della relazione del Direttore amministrativo e fatte proprie le argomentazioni ivi 
riportate; 
 
Acquisito il parere favorevole del direttore amministrativo, del direttore sanitario e del direttore per 
l’integrazione socio sanitaria nella riunione del Consiglio di direzione (verbale rep. n. 35 di data 
30/06/2022); 
 
 
 

D E L I B E R A 
 

1. di approvare il Piano Integrato di Organizzazione e Attività 2022-2024, nel testo allegato al 
presente provvedimento di cui costituisce parte integrante e sostanziale; 

 
2. di pubblicare il Piano sul sito internet istituzionale di APSS nella sezione “amministrazione 

trasparente” e di trasmetterlo al Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del 
Consiglio dei Ministri per la pubblicazione sul relativo portale;  
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3. di dare atto che l'adozione del presente atto non comporta oneri aggiuntivi per l'Azienda. 

 
 
Allegato: piano 
 
 
 
Direzione Generale e Consiglio di Direzione 
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Verbale letto, approvato e sottoscritto. 
 
 
 

Il Direttore Sanitario Il Direttore Amministrativo Il Direttore per l’Integrazione 
socio sanitaria 

Mariotti Giuliano Girardi Sara Bravi Elena 
 
 

Il Direttore Generale 
Ferro Antonio 

 
 
 

Il Dirigente del Servizio Affari Generali e Legali 
Toniolatti Armando 
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